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Czego nauczyt nas kryzys
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Wez od nie daj
nich Im
Wszystko niczego




Jak radziliSmy sobie z
kryzysem?
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Efekt synerqgi

Rozwigzania sieciowe w
ramach grupy - taczenie
procesow
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- GEFCO:redukcja kosztow — optymalizacja
tancucha dostaw

Konsolidacja przesytek we Wroctawiu
=  Redukcja kosztow dystrybucji we Francji

=  Redukcja kosztow dystrybuciji krajowej - bezposrednie
wysytki do Wroctawia

= Redukcja liczby transportow

Gdansk

Poznahé

Wroc’faw\
\ \ \
i Ef e [
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/ Gdansk
Poznahé

1 Warszawa
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- GEFCO:redukcja kosztow — optymalizacja
tancucha dostaw

Outsourcing ustug

= Zatrudnienie dostawcy na
dystrybucje paczek

= Rozw¢j terminali przetadunkowych
w krajowej sieci GEFCO (partnerzy)

800.000zt §

0szczednosci rocznie
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- GEFCO:liczenie witasnych pieniedzy
MCOQO to za mato

Schodzimy na poziom MCD albo ROC analizujgc kazdy nowy
biznes

Cena dla klienta

Cena zakupu
ustugi u dostawcy+

» Koszty personalne (15)
» Koszty eksploatacyjne (18)
» Koszty strukturalne (22)
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- GEFCO: dywersyfikacja branz

m Automotive mFMCG m Electronics Industries

100% ,
3%

95%
90%
85%
80%
75%

70% » |
2009 2010 2012
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- GEFCO: rozwo6j dodatkowych ustug

Stand- by trailers

u“ﬁ

—

> 2Wheelers

e — '

>

GefcoSpécial°

=7

-

Ss«om | 1 || ®HI (0 0 LIN 0L EHD (bt mrrirmrimrn 1l LOGISTICS FOR MANUFACTURERS B 11 9



- GEFCO: Stand-by trailers

System wymiany naczep oczekujacych

Warunki brzegowe funkcjonowania:

= Zmienne otoczenie zewnetrzne

Konkurencyjnosc¢ poprzez specjalizacje

Przedsiebiorstwo zarabia jesli pracuje
= LINE STOP kosztuje

= Bezpieczenstwo produkcji

- kluczowe 1 I '
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- GEFCO: Stand-by trailers

Pozwala reagowac na:
= Zmiany popytu

= Problemy z dostawcami
= Problemy jakosciowe

= Zakazy jazdy (swieta)
Metody:

= Zmiana podziatu dziennych zamowien

= Wstawienie dodatkowej naczepy do rotacji

= Zmiana ilosci pozostatych zasobow

Przeplanowanie tras
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- Przewoznicy: negocjacje stawek

Wieksze
wolumeny

Nizsze
stawki

W zamian za

Krotsze terminy
ptatnosci
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- Przewoznicy: rozszerzanie wspotpracy

GEFCO Polska wystepuje w roli globalnego negocjatora
z dostawcami gtownych kosztow eksploatacyjnych.

(4
Preferencyjne ceny dla wszystkich przewoznikow, niezaleznie
od wielkosci taboru.
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- Przewoznicy: rozszerzanie wspotpracy

VIIAIK

(ontinental =

Program
ubezpieczen dla

Atrakcyjna
cena zakupu
opon

Paliwo

$LOT0S 983

Stata cena +
fakturowanie bez

przewoznikow

... P ToTAL

Preferencyjna
cena na

VAT

produkty TOTAL |,
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- Klienci: partnerskie podejscie do
biznesu

H
= Dostawca — ekspert | doradca \ /
= Wspieranie klientow podczas kryzysu

= Budowanie trwatych relacji z klientami za
cene zyskow w krotkim okresie

= Tylko firma stabilna finansowo moze pozwoli¢
sobie na takie dziatania
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- Klienci: przejecie czesci ryzyk zmiany
kosztow

" Indeks paliwowy
" Indeks walutowy
" Mauty

0,85
 mmCena paliwa w ujeciu kwartalnym (EUR)
0,8 . SO
—Cena paliwa w ujeciu miesiecznym (EUR)

0,75
0,7
0,65
0,6
0,55
0,5

styczen 09 kwiecien 09 lipiec 09 pazdziernik 09  styczen 10 kwiecien 10
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Czy kryzys nalezy do
przesztosci?
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- Kryzys stopniowo ustepuje...

3%

wzrost liczby tadunkow

w wymiarze ilosciowym (GEFCO, | kwartat 2010)
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- ...ale jeszcze sie nie skonczyt

| kwartat 2010
na tle | kwartatu 2009:

= Wysoki poziom
dyscypliny kosztow u klientow

" Dostosowywanie liczby srodkow
transportu do podazy

= Wozrost zakupu samochodow ciezarowych +5,9%
= Brak wolnych leasingow do przejecia

= Wieksze bariery dla firm leasingowych

zrodto: PZPM
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Czego nauczyt nas kryzys

- Jakie mamy pomysty na przysztosc?
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- Wszyscy wyciggneli wnioski

Klienci

= Ostrozniej podchodzg do redukcji kosztow
mogacej wptywac na jakosc¢ ustug

= Ryzyko utraty wtasnych odbiorcow

= Nieplanowane przestoje w produkcji
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- Wszyscy wyciggneli wnioski

Przewoznicy
" Niechetnie inwestujg we wtasny tabor

= Duze firmy transportowe przeksztatcajg sie w spedycyjne

100% ST 3
® Pozostale uslugi logistyczne  ®mSpedycja = Transport

80%

60%

40% -
20%

)
19,8% 18,5% 17,9%
-
2008 2009 2010 (prognoza)

Zrédfo: Barometr Logistyki | kw. 2010, DGC
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- Nasz pomyst

Jeszcze blizsza

bl  wspotpraca w

ramach grupy Poszukiwanie

i dalszych

- oszczednosci
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Wzmocnhienie

relacji z
przewoznikami

Rozwoj ustug o

wysokiej
wartosci dodane;
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- Najbardzie] zaawansowana
logistyka dla flot

Rozwoj ustug o

wysokiej
wartosci dodanej |

Automotive

« Re-marketing :
_ » Adaptacje
* Ocena techniczna :
 Homologacje
» Ustugi warsztatowe

* Likwidacja szkod
» Obstuga eksploatacyjna
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- To MY znajdujemy dla
klienta zrodta oszczednosci

Poszukiwanie

dalszych
oszczednosci

Outsourcing

Lean management

Y ‘
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- Dodatkowe obszary

Rozszerzanie
wspotpracy z
przewoznikami

Paliwo

Telekomunikacja Leasingi
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- Whioski — czego nauczyt nas kryzys?
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GEFCO

Dziekujemy za uwage

Gefco Polska

Pl. Bankowy 2
00-095 Warszawa
tel. (0-22) 531 21 77
fax (0-22) 531 21 73
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