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Efektywne zarzgdzanie Cash Flows
oraz rola Kontrolingu po kryzysie



& FINIKA Prezentacja firmy Finika

Finika Sp. z o0.0. jest firmg dostarczajgcg ustugi w zakresie:

O tworzenia Aplikacji zwigzanych z planowaniem i budzetowaniem i kontrolingiem,
U budowg Centréw Ustug

0 wdrazaniem systemow ERP, reorganizacjg funkcji finansowo-ksiegowych,

O pozyskiwaniem Funduszy Unijnych.

Finika to firma doradcza, do ktdrej swaj wkiad
wnoszg eksperci z diugoletnim doSwiadczeniem w

3 o ! dziedzinach: pisanie Biznes Plandw, zarzadzanie
Q Firma FINIKA jest Partnerem ORACLE S e
pozyskiwanie Funduszy Unijnych oraz ekspertyzy
w obszarze tworzenia Centrow Ushug

UL CESY MOV FANEN I(JEiggmwth,’ITi logistycznych. Posiadamy
4 Ho i SUrecs i rownie? doswiadczenie w zakresie controllingu i
sk m&’;&m'“‘ w obszarze wdrazania systemow ERP.
{%,{) : DoSwiadczenie nasze pozwala nam zapewnic
~

‘J\ \\\\ profesjonalng obstuge nawet najbardziej

55

wymagajacych Klientow.

W dobie optymalizacji mozemy zaoferowac
Program Redukcji Kosztow — podobne
rozwigzania zostaty wdrcZone w najwigkszych
firmach w Polsce.
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Przygotowali $my Biznes Plany dla ponad 1

Posiadamy rowniez innowacyjne rozwigzania informatyczne

E FINIKA’ do planowania dziatan na

Mi ej sca Powstawani aPrgekyzt 0
Pl anowani e i Budzetowani e
przedsiebiorstwa.

Jeste$smy autorami Modelu Finansowegobligatoryjnego
dla Beneficjentow Funduszy Unijnych POIG dla Ministerstwa

Gospodarki:

http://beta.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/Dzialanie+45/Model+fi

nansowy

FirmaFinkkaot r zymat a r owni ez Dof j ne

INNOWACYINA GOSPODARKA

NARDDOWA STRATEGIA SPOINCSCI

dotyczace budowy oprogramowania do tworzenia i zarzgdzania
Biznes Planami z petng funkcjonalnoscig Centrow Kosztow,
Centrow Zysku, Centréw Inwestycyjnych.

Zat ozeni FINIKAny
cel ow biznesowych po@ORACLEzZYyci e technol ogi i

3 bl



http://beta.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/Dzialanie+45/Model+finansowy
http://beta.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/Dzialanie+45/Model+finansowy
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ORACLE

DATABASE/
GRID

Real Application Clusters
Grid Computing

DB Security
Data Mining
Data Vault
TimesTen
Spatial
Partitioning

Oferta produktowa

/‘

ORACLE
OFERTA

ORACLE
FUSION
ORACLE APPLICATIONS
FUSION
MIDDLEWARE

Application Server

PeopleSoft Enterprise
SOA Suite

Identity Management Oracle E-Business Suite

IVIWorkﬂow t i-flex ProfitLogic
it Portals sl
racle
SIEBEL CRM
Data : s
integrator SIEBEL Analytics G-Lo
9 EPB JD Edwards
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@/ FINIKA Rola Kontrolingu w przedsiebiorstwie

» Potrzebyraportowewp r zedsi eb
sg kluczem do zar zag
» Kontroling pomaga biznesow

uczestniczy W promo
programow zwi ekszaj

»Kontroling opracow
optymali zacji koszt
»Rozwi gzania inform

»Zar zadzani:.e proces

B, £

* Opracowanie i wdrozenie zasad rachunkowosci:

e Opracowanie polityki rachunkowosci

e Opracowanie planu kont

e Ustalenie parametrow ksiegowania specyficznych dla spoétki

e Opracowanie sposobu ujmowania zdarzen gospodarczych do sprawozdan finansowych
e Opracowanie wymaganych pakietéw sprawozdawczych

* Opracowanie i wdrozenie systemu rachunkowosci zarzadczej 8 ﬁ
6 & i
=
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FINIKA Do czego zmierza Swiat

Wiele systemow Wiele procesow

D, & D, A
Jeden system Definicja procesow
B, B,
Racjonalizacja systemow Wdrozone standardy
D, D,
Jedna baza danych E2E procesy
v B, b

Ustugi wspolne (Shared Services)

Jedna lokalizacja Y <

A Jedna organizacja na proces
Konsolidacja w Regionie

Business Units
Konsolidacja w danym Kraju .
A

Wiele lokalizaciji Wiele organizacji
Zrédio: SBPOA — May 2002 »



© FINIKA Cash Flow przed kryzysem?

Przepdz doi
Dane Firmy ‘ Finansowanie ‘
Dane Makro Sprawozdania
Finansowe
1. Zarzadzanie post factum
it it St ) ot i 2. Brak korelacji z Biznesem
Rok bazowy n - Rok bazowy n 3. Brak rozumienia
n-3 n-2 n-1 wykonanie Prognoza Prognoza d E
. . . . Rok ba: -iRok ba: Sprze azy
Przeplywy srodkow pienieznych n3 N2 in “iko.];;i‘:” pfoglqozziw" Prognoza 4. Brak optymalizacii
A.Przeplywy Srodkow pienieinych z dziatalnosci operacyjnej 4
1. Zysk (strata) netto 0 0 0 0 0 p rocesow i =
: : : : : 5. Brak ,Gospodarzy” dziatan
0 0 0 0 0 i = I
5. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 6 X KOI‘]'[I’O| I ng lICZby I
kredytow 0 g 0 0 0 b udzety
8, Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0 0 0 0 0
7. Inne korekty 0 0 0 0 0
I. Razem (1+2+3+4+5+6+7) 0 0 0 0 0

B.Przeptywy Srodkow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjngj

1. Rzeczowe aktywa trwate | WHIP

2. Pozostale aktywa trwate CHVGH "A M “ ‘ 2 l$ ’ I’
Il. Razem (1+2)

C.Przeplywy Srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej

1. Kredy‘ty i puzyczkl krutkutermlnuwe

3 Dywidendy
4 Wpiaty do kapitalu wiasnego

s — \f:! W_‘f\\ j W—
o 5
\ 7 Fumu !’7
Vi

——
DETzeplywy pienieine netto razem (I+I+l) \
E.Srodki pienigine na poczatek okresu
F.Srodki pienieine na koniec okresu (D+E)

sprawdzenie




© FINIKA Kontroling a efektywne zarzadzanie

Systemy Centr a
Informatyczne

N\

,/ Organizacja
; / Firmy
| g
§ Dostawcy
Odbiorcy

Zar z agd 4
Kapita
Obrotowym
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Sprawozdania Otoczenie rynkowe
Finansowe
Dane Makro Plan sprzedaty Plan marketingowy

Model zatrudnienia Plan kosztowy Analize SWOT
Plan Inwestycyjny Kadra

Zarzadzajaca
Zapotrzebowanie

d Finansowanie
na Kapitat

Wycena

Sekacja A. " PREDERFINIOWANY WYBOR RAPORTOW

Wybierz predefiniowany zestaw raportéw
| Sprzedas - Region Pokudrie IL
[v] Poréwnanaj z okresem z poprzedniego roku

Sekcja B. @ DEFINICIA ZESTAWU RAPORTOW
Wybierz jednostke organizacyjna Wybierz Obszar Kosztow Wybierz Region
Finanse - Gliia-.-.ns'é - Péinoc =
s.keja A' . AL i AZ _ ot Marketing ! bl
RODZAJ DZIALALNOSCI OKRESY PLANOWANIA I 2007 :; I:Jz: \:ﬁ]
\istnlejaca Fems  Wybdr Cantrum Kosztw
(& Nowa Dzshinoié %lg;ﬂ)owmm 2009 {® Centra Kosztéw - wielokrotny wybdr {2 Centra Kosztdw - wybdr zakresu
v
Wybdr zakresu
A3 .
Wbierz Cratrum Kosztdw od: Wybierz Cretrum Kosztdw do:
ol At [~ Poréwnanaj z okresem z poprzedniego roku 0 \L | - \L
13 1300
@ CsaFrma [v Wstaw wykonanie n-1,n-2,n-3
( ORckiostt cromkacyine [v' Planowanie w cenach realnych
a ger!tra " Poréwnaj z okresem z poprzedniego roku
[ Projekty ‘ NASTEPNY

L




@/ FINIKA Panel sterowania Bizneserg
EFINIKA®  romen EFINIKA® vezowe oane

Zmiei kolumng | zobacz jak zmisniaja siy wyniki? Zmien kolumne i zobacz jak zmieniaja sie wyniki?
80 0000
Bilzid aniichywy nalazrcia W Rty s Dacasds [ LEE EUEE T L WLy 1ty S5 rozlicoenee
E 70 000,00
80 000,0
50 0000
40 0000
30 000,0
20 000,0
100000 4
0.0 i
Fo-t P 008 ane Flhl anz
Turnover -10000.0
2007 2008 2000 2010 201 2012
[Srodki pienigine 1 168] 7390 19 403 23 432 29 483 31830 =1 Revenues 00 36 158.8 629259 553609 605201 709407
Maletnodcl | 25 [ B 8151 1 5wz ——EBIDTA 9871 12570,0 108753 100199 105707 10 064,9
Lapasy [ [] [] [} [] ] R
Zobwiqzania bistace 229 1078 5930 5712 5129 5353 - EBIT 10160 102289 95018 108770 104356 98756
——ZyskNetto| 10160 79445 77351 86870 3405 80378

EFINIKA® -
SPRZEDAZ EFINIKA " FINANSOWANIE | INWESTYCJE

Zmien kolumne i zobacz jak zmieniajq sy wyinnir

Zmien kolumne i zobacz jak zmieniaja sie wyniki?

35000 -

30000

25000

20000 4 ,5‘“,“

150010 1

10000 -

500,0

00 =

I
2007 2008 2009 2010 2011 2012

II FINANSOWANIE 20000 30000 00 00 00 00

I! INWESTYC.E 50,0 23200 2485 69,7 69,7 39,7
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EFINIKA® -

Lata projekcji

Dane Operacyjne
Liczba dni w okresie
Liczba misiecy
Wzrost ptac
Wazrost
Premie jako % rocznych ptac
ZUS jako % ptac
Wzrost kosztow
Wazrost
Zmiana cen Maktadow Inwestycyjnych
Wzrost

Kapitat Pracujacy
ilos€ dni sphywu naleznosci
Rotacja zapasdw
Rotacja zobowigzan

Stawki Amortyzacji
Komputery
Srodki Transportu
Wartosci Miematerialne | Prawne
Inne

Finansowanie
Maktady finansowane przez dostawce
Koszt pozyczek od udziatowcdw
Koszt kredytow
Prowizja bankowa
Oprocentowanie depozytow
Ubezpieczenie wlasnosci
Ubezpieczenie srodkow transportu
Zhy diug

Podatki
VAT od przychoddw
VAT od kosztow
WAT od naktadow inwestycyjnych
Zwrot WATuU
Podatek dochodowy
Maximum straty do rozliczenie
KMKUP - Reklama

2007 2012
2007 2008 2009 2010 2011 2012
360 360 360 360 360 360
i2 i2 i i2 1% i2
0. (% 0% 478, 40% 305 3.0%
1.00 1.00 104 108 141 1745
15% 5% 15% 15% 155 15%
21 4% 21 4% 21.4% 29 4% 214% T 214%
0.0% 5 (% 5 (% 5 0% 5 (% 5 0%
1.00 1.05 1.10 116 122 1.98
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
1.00 1.00 1.00 1700 1.00 1700
27 008 2008 2010 011 2017
Dini 45 45 40 40 30 30
Dini el el el 30 i bl
Dini 30 30 30 30 30 30
3300% Metoda amortyz| pegresywns [L] 21
J0.00%
33 00%
J0.i0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012
% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
% 485 485 38 285 0% 8%
% 485 485 38 285 0% 8%
% 8 S8 i % 8 5%
% 55 5% 555 4% 48, 4%
% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
% 0% 10% 0% 10% 0% 0%
% 55 5% 4% 48 4%, 4%
2007 2008 2009 2010 2011 2012
¥ il F98% il F98] 98, 994,
A il 387 il S58] 98, 57
G il 587 il 587 A 57
Dini 35 pel el 55 el 55
&% 154 R 158 R IR 58
[‘ata g 5 g 3 3 g
LA 0.5E8; 03588 i 258, 0.25% 038850 555
13 -
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EFINIKA®

WSIKAZNIKT KLUCZOWE w tys. PLN

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Przychody - 36 158.8 629239 55 3609 60 520.1 709407
rmiana przychodow % 74.0% -12.0% 9,3% 17,29
EBITDA (987.1) 12 570.0 108733 100199 10 5707 100649
EBITDA maria Yo 34.8% 17.3% 18.1% 17.5% 14.2%
EBIT (101600 102289 @ 5018 10677.0 104336 9 875.6
EBIT maria Yo 28.3% 15.1% 19.3% 172% 13.8%
Zvsk/ Btrata netto (101600 79445 77351 8 687.0 84915 80378
Zysk! Btrata netto marza Yo 22.0% 12.3% 15.7% 14.0% 11.3%
NAKLADY INWESTYCYINE 50.0 23200 2483 697 69.7 3197
Wolne przephywy plenieine (928.0) 24415 105797 77755 @ 5004 73338
Zapotrzebowanie na finansowanie 20000 30000 - - - -
Zatumulowane zapotrzebowarnie na finansowarnie 20000 3 0000 3 0000 3 0000 30000 30000
Splaty finansowaria - - -
Zatumulowane splaty - - - - - -
Aktywa / Pasywa total 12134 16 7857 26 8480 307124 356211 384225
Eapital ndzialowy 984.0 12707.6 15918.0 21 0005 234020 235298
Dhug / Kapitat udziatowy Yo 0% Yo 0% 0% 0% 0%
Naktady inwestycyjne w roku 30, 23200 2485 607 607 387
Zatumulowane Naklady INWESTYCYINE 50.0 23700 26185 26882 27579 30776
Przychody / zabumolowane nakdady inwestycyjne wielokrotrosc 0.0x 133z 240 20,6z 219 231z

14
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EFINIKA®

BILANS w tys. PLN

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Srodld pienieine 11673 73002 194031 234423 204827 318303
Nalefnosci 0.0 83443 60018 61512 F0433 oy
Nalefnosci z tyt. Podathow (VAT) 243 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Zapasy 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inne alktywa bieiace 0.0 -13.8 08,1 4470 4887 3728
Aktywa Bieface 11923 137157 26 0030 30 0406 350147 383150
Finansowy majatelk trwaty 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Wartosci niematenalne 1 prawne 0.0 0.0 2965 206.5 -313.0 33.3
Srodkd trwate 211 10700 2413 048.3 o104 ER
TOTAL AKTYWA 1213 16 786 26 848 30712 35621 38422
Zobowiazama 133, 20105 37837 32076 35410 44086
Podatek dochodowy - 4045 1766,7 19900 19442 18377
Zobowizania 7 tyt. Podathow (VAT) - 4863 2673 25717 2754 2736
Rezerwy 03,8 2760 1102 236.3 3685 3707
Drrwidenda - - 50000 4 000.0 6 0000 6 0000
Inne zobowiazamia biezace - - - - - -
Zobowiazamia bieface 2204 40781 109300 37118 121281 12 892 6
Eredyty dlugoterminowe - - - - - -
Poryerkd od udriatoweow - - - - - -
Eredyty krothoterminowe - - - - - -
Total zobowiazania 2204 40781 109300 7118 121281 12 892 6
Eapitaly wiasne 20000 50000 50000 3 0000 30000 50000
Kapital zapasowy - 7781 12544 16500 16500 16500
Zyskd zatrrymane {10160y 6 0285 0 563.6 14 3506 16 8420 138798
Total kapitaly 0340 12 7076 159180 21 0006 234920 255208
TOTAL PASYWA 1213 16 786 26 848 30712 35621 38422

. il
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SPRAWOZIDANIE Z ZAINWESTOWANEGO EAPITALT w tys. PLN

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Alktywa biezace operacyjne - 83443 6901 8 61312 F0433 R
Zobowiazania biezace operacyjne {220.4) {4078.1) (3 930,0) {3711.8) (6 120.1) (6 802.6)
Kapital pracujacy netto (220.4) 42662 1061.7 4304 (1083.7) (9809
Srodid trevate i WNP 211 10700 (35,00 671.8 606.4 107.4
Inne aktywa (zobowiazania) - - - - - -
Kapital zainwestowany {(208.3) 33362 1 006.7 1111.2 (479.3) (873.5)
Diug : : — : : —
Srodld pienieine (1167.%) (7390.2) (19403.1) (23 442.7) (20482 7y (31 830.5)
Kapitaly 084,0 127076 209180 25 000,6 20 4920 315208
EAPITAL ZAINWESTOWANY (183.%) 33174 135149 13582 24 (300.6)

ANALIZA ZWROTU ZAINWESTOWANEGO KAPITALU

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zwrot z aktywaw 83.3% 33.5% 30,2% 25.6% 21.7%
Zwrot z kapitahu (ROIC) 4.9 310.6% 227.9% 778.1% 2333,1% n.a
Pre-tax ROE (wskainik rentownosci kapitahn wiasnego przed podatkiem) n'a 68 2% 33.7% 46, 4% 41,0% 36.1%
Alktywa operacyjne netto {183.8) 33174 13114 18347 3224 (334.1)
NOPLAT (zysk operacyjny netto minus skorygowane podathi) (1016,0) T0633 712269 82300 8002.8 74630

. il
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IKA®

EFIN

WYCENA

1 2 3 3 &
Zdvskontowane Przeplhvwy Pienieine 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EBIT (1 016.0) 102289 o 501.8 106770 10 435.6 Q8756
podatek od EEIT - (2 265.6) (22749 (2437.1) (2 432.9) (2 410.6)
Przychod operacyjny netto (1 016.0) TO635 72269 32309 80028 74650
Amortyzacja 282" 23m11 " 13735 " (63713 " 1351 7 1893
Cash flow brutto (287.1) 10 3045 8 6004 75828 81379 76543
Maldady inwestycyjne (30,0} (2 320,00 (248.5) (69.7) (69.7) (319.7)
Zmiana w kapitale pracujacym 1091 (3 543,00 22278 2624 14413 (0.8}
Wolne przephywy pieniezne - FCF {928.0) 24415 10 579,7 77755 9 5094 73338
Unlevered Free Cash Flow - (928.0) 24415 10 5797 77735 05004 73338
Percent change, Yo¥ -363,1% 333.3% -26.5% 22.3% -22 9%
Wepdtcoynnik dyvskonta 10020 86.0% 74.0%% 63,7% 54.8% 47.1% 40, 5%
Fdvskontowane wolne przephvwy pienieine - FCF (798.3) 1 807.0 6 7362 42501 44811 20731
Sredni Wazony Koszty Kapitalu (WACC)

WACC / Analiza wrazliwosci
Rf 12 0% 14 294 15 284 16,200 17 284 18294
Ep 5.0% 1.0% 46077 42 376 39 153 35 348 33 862
beta aktywaw 0.95 1.5% 47194 3208 39932 36 005 34 412
beta kapitatow 1.12 2.0%G 48 405 44 200 40 755 37 686 34 0045
Koszt kapitaha 17.6% 2 3% 49 715 45 360 41 638 38423 33 616
Punkty bazowe powyiej Bf 20000 3.0% 31 143 46 517 42 588 39211 36278
Koszt diugu 14.0%
WACC (Sredni wazony koszt kapitatu) | 16,2424
Wrycena metoda DCF
IER
Wzrost do mieskoficzonosct EBITDA wielokrotnosc 348%%

Zmiana wartosci terminalnej
Wartos< terminalna 52 534 503244
Wartosc biezaca FCF 19 458 38.9%% 194582 48.8%
Wartosé biezaca wartosci terminalnej 13 560 41.1% 204014 31.2%
Zdyskontowane wolne przephyary 33018 100, 0%% 39 8305 100, 0%
Market value of excess marketable securities -
TOTAL ASSETS AT MARKET VAILUE 35018 10 386,61 =t 30 8595 -
Market value of interest bearing term debt - -
NET EQUITY VALUE 33 018 " 308503 " -
Premium relative to DCE value - 0.0%s 0.0%
Value of 100,00% 33018 30 8595 -
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Centra Ustug

Polsce optymalizujgc procesy

Najlepsi tworzg Centra Ustug w

Gtowne Iokalizacjee“-jv

Gdansk
]

pomorskie  warminsko-mazurskie

1achodniopomorskie Ld
Dlsztyn

Lucent Technologies
Atos Origin

Citi Group

PKN Orlen

Arvato Services
Stream International

Bydgoszcz
[

Poznan
]

Arvato Services
GlaxoSmithKline

KPMG
Carlsberg
[
Dunl Wro.claw Lublin \
Man ovol
Franklin Templeton ﬂ° e
Microsoft Innovation Center Dabrowa Géen
Krakdé

Hewlett - Packard ]

Volvo i, Biflgko-Bista

QAD

De Laval PZU

KPIT Cummins DHL Logistics

UPS

GE Fiat

18

podlaskie
Biatystok
L]

kujawsko-pomorskie

Szc:r.e-cl n
[ ] Elyl:lgns ICT
Gorzow Wi

lubuskie zopwieckie
Pnznan

wielkopolskie Warszawa
lubelskie

Zlel L ]
Lodz
todzkie .

dolnoslaskie Kie'.“ Lublin
Opole ® tokrzyskie

opolskie = B

anu n
ABN AMRO

Citi Group

CTM Teleperformance
Dimar

Avon

Guest-Tek

Hewlett — Packard

TNT Express
Thomson

L ]
1BM slgskie ;
Sitel Krakow
matopolskie

Rzeszow

podkarpackie

Tchibo
Transcom

Accenture

Citi Group
Ericpol Telecom
General Electric
Philips

Teleca

Telekomunikacja Polska

Philip Morris
1BM

Shell

Indesit
Lufthansa
Cap Gemini, Ernst&Young
Communication Factory
Bayer
Electrolux
AFS

Bxult
Ahold
KPMG




© FINIKA Optymalizacja procesdw i systemow

CYANSLIZB | fuDYTT]
'8 mzoce.xéw

Podstawowa rola Kontrolingu

= Optymalizacjgoroceséw Wsparcia
(Ksiegowos¢, Administracja, inne)

= Unifikacjaplatform

informatycznych
Wzrost/utrzy i _ ;
nenle = Minimalizacjakosztéw ustug
obecnej . f
pozycji doradczych przy wdrazaniu
WAoot (optymalne wykorzystanie
efektywnosci wtasnych zasobdéw)
Optymalizacj

a procesow

Wykorzystanie Wsparcia Unijnego
do poszczegdlnych projektow

N+1 N+2 N+3 Nowa Baza

Kosztowa ~ -



& FINTKA (Qptymalizacja proceséw i systemow - Korzysci

Ujednolicenie platformy
informatycznej w skali Grupy

Optymalizacja pro

Usprawnienia po stronie Biznesu

= Ujednol i ceni e orazwgdtr erd-ew i
model u centralnego zarz
IT

= WdroUeni e Systemu Zaku

= WdroUenie jednolitego s

= Standaryzacja s y s t e imadzor na
uprawnieniami do weryfikacji i akceptacji
dokumentow

= Hurtownia danych na potrzeby zarzadcze i
sprawozdawcze

= Narzndzia do
budUet owani a

Konsol i

da

MOt LI WE WSPARCI E UNI

* Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego
» Utworzenie Centrum IT

» Inwestycje w nowoczesne technologie

» Centralizacji stuzb finansowo-ksiegowych

Ujednolicenie polityki w obszarze
zarzNdzani a(mbdiwo&n s a mi
zarzgdzania ryzykiem kredytowym, kredytem
kupieckim i ryzykiem finansowym)

= Ujednolicenie polityki w obszarze
zarzNdzani a (cpntruima t k a mi
kompetencyjne polityki podatkowej dla
transakcji wewnatrzgrupowych, jednolitych
zasad kwalifikacji zdarzen gospodarczych

= Wystandaryzowanie planu kont i ewidencji
pozwoli na uzyskanie tozsamych danych w
Grupie

= Uproszczeniu i optymalizacji przebiegu
procesow oraz ujednoliceniu procedur
Automatyzacji proceséw poprzez wdrozenie
nowych systemow wspierajgcych (np.
workflow)
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Gtoéwne lokalizacje Centrow Ustug
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Wariant 1: Dofinansowanie2-l et ni ch koszt - pracy £laskie WL o Podkarpackie
Sredni koszt pracy |Suma 2-letnie Procent Dofinansowanie ]
Rodzaj Inwestycji Liczba oséb |miesiecznie koszty pracy dofinansowania|Unijne
Koszty pracy 100 4500 10 800 000 30% 3 240 000,
Koszty szkolen nd nd nd nd nd
Koszty doradztwa nd nd nd nd nd g
Suma 3 240 000 |
\
Dane w zt. \
Wariant 2: Dofinansowanie $rodki \
prawne (WNiP) \
Procent Dofinansowanie “
Rodzaj Inwestycji Warto$¢ |dofinansowania Unijne \
\Warto$¢ zakupionych \
Srodkow trwatych 2 000 000 30% 600 000 \
Warto$¢ zakupionych \
\WNiP 17 000 000 30% 5100 000 \
Wartos$¢ zakupionych \
budynkéw 8 000 000 30% 2 400 000 \
Koszty szkolen nd nd nd
Koszty doradztwa nd nd nd
Suma 27 000 000 8100 000
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W przypadku duzej firmy w woj. Matopolskim dofinansowanie maksymalne to 50%

Dane w 2. S — Mate przedsiebiorstwo
Wariant 1: Dofinansowanie2-l et ni ch koszt -w pracy M-§rednie
Sredni koszt pracy  |Suma 2-letnie Procent Dofinansowanie .
Rodzaj Inwestycji Liczba os6b  [miesiecznie koszty pracy dofinansowania |Unijne L- Duze
Koszty pracy CBR 12 8000, 2 304 000 50%, 1 152 000
Koszty szkolen 1 000 000
Koszty doradztwa 600 000
Suma 2 304 000 2 752 000 Warszawa
S M L
Dane w 2t 50% [40%[30%
Wari ant 2: Dofinansowanie $Srodki tr
(WNiP) 5 il
Procent Dofinansowanie B0% | 50% | 40%
Rodzaj Inwestycji Warto$¢ |dofinansowania Unijne
Aplikacja ERP 3 000 000 50% 1 500 000
Aplikacja do konsolidacji L
sprawozdan 2 000 000 50% 1 000 000 1=
Adaptacia budynku 1000 000 50%) 500 000 s TmlL - 0%l s Tl L
\Warto$¢ zakupionych — n = 7/ . 4 3
Srodkéw trwatych 336 000 50% 168 000 60%|50% |40 ";f'-.l" zachodnio- . 70%]60%|50%
Wartos¢ zakupionych } “pomorskie : \
WNiP 17 000 000 50%) 8 500 000 y mﬁh\
\Wartos¢ zakupionych g M L S )
budynkéw 1 000 000 50%, 500 000 . 8
Koszty szkolen* 1000 000 1.000 000 70% [60% [50% o woj. mazowleckie
Koszty doradztwa* 600 000 600 000 Ny = M L
Suma 25 936 000 13 768 000 (lm 50% [40% f
* Koszt szkolen max 35% wartosci projektu ale nie wiecej niz 1 min z}, koszty ustug doradczych max 50% warto$ci projektu ale nie wiecej niz ! = 1
0.6min ot ; 08 e N 4 3 B ] 60% [ 50% 40% i b
FE. : 5
| woj. doinoslaskie 70% 1 60% 50% P woj. lubelskie
L - L
40%| 50%
L L
50% 50%

60% |50% | 40%
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Dane w zt. L.
S — Mate przedsiebiorstwo
INWESTYCJA FIRMY X M- Srednie
L- Duze
Max Koszty
kwalifik /
Koszt suma koszty
kwalifikowany Koszt kwalifikowane| Max Koszty Dofinansowanie| Warszawa
Rodzaj Inwestyciji Wartosé % kwalifikowany % kwalifik  |Dofin. % |Unijne g M L
Zakup dziatki 1 000 000 100% 1 000 000 10% 1910 000 50%) 500 000
ka t s M| L 50% [40%]30%
akup systemu P P P
linformatycznego 100 000 100% 100 000 bo 100 000 50%) 50 000 70% |60%|50%
Budowa Hali 4 000 000 100% 4 000 000 50% 9 550 000 50%) 2 000 000
Zakup linii produkcyjnej 14 000 000 100% 14 000 000 bo 14 000 000 50% 7 000 000
SUMA 19 100 000 19 100 000 9 550 000
Koszty szkolen* 300 000 45% 135 000 135 000 5 il L
Koszty doradztwa* 600 000 50% 300 000 ,/\ 300 000 70% | 60% | 50% | ¢ S m 1
SUMA 20 000 000 19 535 OOE 9 985 000 P R
7 mazurskin T0% | 60% [50%
bo - bez ograniczen \
* Koszt szkolen max 45% wartosci projektu ale nie wiecej niz 1 min zt, Koszty ustug doradczych max 50% wartosci projektu ale nie wiecej niz 5 woj. mﬂ.\
0,6 min zt. s wo). kujawsko- \
pomorskie : |
; S ‘__/.
3 ; woj. mazowleckie A
70% .-m\;sk, ST M| L [Fe
5 )
4 60% | 50% [40% 4
joj. tédzkie .
L 4
0% woj. lubelskie.
woj. S| M L
50%|50%[40% |~ ,Jopoiskist, wo. 70% | 60% | 50%
> sde] s [ m| L | &
< 70%60% [50% Bk cxie
s m|L N i s M| L
T0% | 60% | 50% i e T0% |60% |50%
S| M L

60% |50% | 40%
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& FINIKA  planowane w 2010 r. nabory wnioskow

3.1 Inicjowanie dziatalnosci
innowacyjnej

3.2 Wspieranie funduszy kapitatu
podwyzszonego ryzyka

3.3.1 Wsparcie dla IOB
3.3.2 Wsparcie dla MSP

4.1 Wsparcie wdrozen wynikow prac
B+R

4.2 Stymulowanie dziatalnosci B+R
przedsiebiorstw oraz wsparcie w
zakresie Wzornictwa przemystowego

4.3 Kredyt technologiczny

4.4 Nowe inwestycje o wysokim
potencjale innowacyjnym

nabor w trybie ciggtym:
od 1112010 r.

OKO — grudzien 2009/styczen 2010

nabor w trybie ciggtym:
od 112010.

2 rundy konkursowe:
IV2010r.
X2010r.

2 rundy konkursowe:
112010 .
IX2010 .

nabor w trybie ciggtym do wyczerpania

alokacji od IV 2010 .

runda konkursowa
111 2010 r.

o dofinansowanie

22 000 000

ok. 50 000 000

3.3.1: Kwota, ktéra pozostanie z
catkowitej alokacji po rozpatrzeniu
odwotan

3.3.2: 5000 000

Uzalezniona od alokacji na dziatanie
1.4POIG

25 000 000
25 000 000

110 000 000

ok.170 000 000



& FINIKA  planowane w 2010 r. nabory wnioskow
o dofinansowanie

4.5.1 Wsparcie inwestycji w sektorze produkcyjnym nabor w trybie ciggtym: 150 000 000
4.5.2 Wsparcie inwestycji w sektorze ustug nowoczesnych | kwartat 2010 150 000 000
5.1 Wspieranie powigzan kooperacyjnych o znaczeniu nabor w trybie ciggtym: 16 668 000
ponadregionalnym 112010 .

5.2 Wspieranie instytucji otoczenia biznesu swiadczagcych ~ Kontynuacja naboru ciggtego z 2009  ok. 14 000 000
ustugi proinnowacyjne oraz ich sieci o znaczeniu r. w przypadku nie wykorzystania

Ponadregionalnym alokacji na dziatanie w roku biezgcym

5.4.1 Wsparcie na uzyskanie/realizacje ochrony wtasnosci  Nabor ciggty do wyczerpania alokacji 8 775 000

przemystowe;j przewidzianej na 2010 r. lub do
konca roku —112010r.
5.4.2 Popularyzacja wiedzy w zakresie wtasnosci W 2010 r. nie planuje sie
intelektualnej uruchomienia nowego konkursu.
Alokacja zostata wyczerpana.
6.1 Paszport do eksportu II,V,IX2010r. 10 153 333,33 na
kazda runde
6.2.2 Wsparcie dziatan studyjnokoncepcyjnych w ramach 4 rundy konkursowe: 1437 500 na kazda
przygotowania terendw inwestycyjnych dla projektéw I, V, VI, X2010 ., runde
inwestycyjnych
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Pytania i odpowiedzi

Dziekuje
Krzysztof Tkaczyk

Krzysztof.tkaczyk@finika.pl
+48 504 25 48 05

Aleje Jerozolimskie 133/11
02-304 Warszawa, Polska
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