
Efektywne zarządzanie Cash Flows
oraz rola Kontrolingu po kryzysie
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Prezentacja firmy Finika

Finika Sp. z o.o. jest firmą dostarczającą usługi w zakresie:

 tworzenia Aplikacji związanych z planowaniem i budżetowaniem i kontrolingiem, 

 budową Centrów Usług

 wdrażaniem systemów ERP, reorganizacją funkcji finansowo-księgowych, 

 pozyskiwaniem Funduszy Unijnych.

 Firma                       jest Partnerem 
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Przygotowaliśmy Biznes Plany dla ponad 100 przedsiębiorstw (polskich i zagranicznych).

Posiadamy również innowacyjne rozwiązania informatyczne

do planowania działao na
Miejsca Powstawania Kosztów, Centra Zysku i Projekty–
Planowanie i Budżetowanie wszystkich aspektów 
przedsiębiorstwa.

Jesteśmy autorami Modelu Finansowegoobligatoryjnego 
dla Beneficjentów Funduszy Unijnych POIG dla Ministerstwa 
Gospodarki:
http://beta.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/Dzialanie+45/Model+fi

nansowy

Firma Finikaotrzymała również Dofinansowanie Unijne
dotyczące budowy oprogramowania do tworzenia i zarządzania 
Biznes Planami z pełną funkcjonalnością Centrów Kosztów, 
Centrów Zysku, Centrów Inwestycyjnych.

Założeniem firmy                                  jest realizowanie 
celów biznesowych poprzez użycie technologii 

http://beta.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/Dzialanie+45/Model+finansowy
http://beta.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/Dzialanie+45/Model+finansowy


Oferta produktowa

Application Server
SOA Suite

Identity Management

Oracle 

Data

integrator

Workflow

Management
Portals

DB Security

Partitioning

Data Vault

Real Application Clusters

TimesTen

Data Mining

Spatial

Grid Computing

Oracle E-Business Suite

PeopleSoft Enterprise

JD Edwards

SIEBEL CRM

Reteki-flex

SPL

SIEBEL Analytics G-Log

ProfitLogic

EPB
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Czy to jesteśmy MY?
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Rola Kontrolingu w przedsiębiorstwie

 Potrzeby raportowe w przedsiębiorstwie 
są kluczem do zarządzania .
 Kontroling pomaga biznesowi –
uczestniczy w promowaniu projektów, 
programów zwiększających sprzedaż
Kontroling opracowuje strategię 
optymalizacji kosztów i ją wdraża
Rozwiązania informatyczne są niezbędne
Zarządzanie procesami.:

• Opracowanie i wdrożenie zasad rachunkowości:
• Opracowanie polityki rachunkowości
• Opracowanie planu kont
• Ustalenie parametrów księgowania specyficznych dla spółki
• Opracowanie sposobu ujmowania zdarzeo gospodarczych do sprawozdao finansowych
• Opracowanie wymaganych pakietów sprawozdawczych
• Opracowanie i wdrożenie systemu rachunkowości zarządczej



Do czego zmierza świat

Żródło: SBPOA – May 2002

Wiele systemów

Jeden system

Racjonalizacja systemów

Jedna baza danych

Usługi wspólne (Shared Services)

Wiele procesów

Definicja procesów

Wdrożone standardy

E2E procesy

Wiele lokalizacji

Konsolidacja w danym Kraju

Konsolidacja w Regionie

Jedna lokalizacja

Wiele organizacji

Business Units

Jedna organizacja na proces
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Cash Flow przed kryzysem?

1. Zarządzanie post factum

2. Brak korelacji z Biznesem

3. Brak rozumienia 

sprzedaży

4. Brak optymalizacji 

procesów

5. Brak „Gospodarzy” działań

6. Kontroling – liczby i 

budżety
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Kontroling a efektywne zarządzanie 

Zarządzanie 
Kapitałem 

Obrotowym

Systemy 
Informatyczne

Organizacja 
Firmy

Dostawcy

Odbiorcy

Unia 
Europejska

Paostwo

Centra Usług

Optymalizacja
Procesów
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Narzędzia do Planowania 
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Panel sterowania Biznesem
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Jak Rozumied Cash Flows?
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Centra Usług

Główne lokalizacje
Najlepsi tworzą Centra Usług w 
Polsce optymalizując procesy



Optymalizacja procesów i systemów

 Optymalizacjaprocesów Wsparcia 
(Księgowośd, Administracja, inne)

 Unifikacjaplatform 
informatycznych

 Minimalizacjakosztów usług 
doradczych przy wdrażaniu 
(optymalne wykorzystanie 
własnych zasobów)

 Wykorzystanie Wsparcia Unijnego 
do poszczególnych projektów

Wzrost/utrzy
manie 
obecnej 
pozycji

Wzrost 
przychodów

N
Baza kosztowa

Nowa  Baza
Kosztowa

N+1 N+2 N+3

Wzrost 
efektywności

Optymalizacja 
Kosztowa

Optymalizacj
a procesów

19

Podstawowa rola Kontrolingu
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Optymalizacja procesów i systemów - Korzyści 

Ujednolicenie platformy 

informatycznej w skali Grupy

 Ujednolicenie system·w IToraz wdroŨenie 

modelu centralnego zarzŃdzania systemami  

IT

 WdroŨenie  Systemu Zakupowego

 WdroŨenie jednolitego systemu  ERP 

 Standaryzacja  system·wïnadzór na 

uprawnieniami do weryfikacji i akceptacji 

dokumentów

 Hurtownia danych na potrzeby zarządcze i 

sprawozdawcze 

 Narzňdzia do  Konsolidacji, planowania  i 

budŨetowania 

• Centralizacji służb finansowo-księgowych

• Ujednolicenie polityki w obszarze 

zarzŃdzania finansami(możliwość 

zarządzania ryzykiem kredytowym, kredytem 

kupieckim i ryzykiem finansowym)

 Ujednolicenie polityki w obszarze 

zarzŃdzania podatkami(centrum

kompetencyjne polityki podatkowej dla 

transakcji wewnątrzgrupowych, jednolitych 

zasad kwalifikacji zdarzeń gospodarczych

 Wystandaryzowanie planu kont i ewidencji 

pozwoli na uzyskanie tożsamych danych w 

Grupie

 Uproszczeniu i optymalizacji przebiegu 

procesów oraz ujednoliceniu procedur

 Automatyzacji procesów poprzez wdrożenie 

nowych systemów wspierających (np. 

workflow)

 PRZYśPIESZENIE RAPORTOWANIA np.. 

NA GIĞEDŇ

MOŧLIWE WSPARCIE UNIJNE

• Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego

• Utworzenie Centrum IT

• Inwestycje w nowoczesne technologie

Optymalizacja proces·w wsparciaUsprawnienia po stronie Biznesu

MOŧLIWE WSPARCIE UNIJNE

• Utworzenie Centrum Usług Księgowych

 Wdrożenie nowych akt·w organizacyjnych

ulepszających działanie obecnych procesów

 ZarzŃdzanie procesami: ujednolicenie aktów 

wewnętrznych w Azotach Tarnów i Grupie

 Usprawnienia w zarzŃdzaniu sp·ğkami 

Grupy– np. monitoring sprzedaży 

 Kontrola majŃtku trwağego i inwestycji (np. 

wdrożona koncepcja zarządzania projektami)

 Raportowanie wynik·w finansowych na 

poszczególne jednostki

 Wdrożony jednolity system BudŨetowania i 

Planowania

MOŧLIWE WSPARCIE UNIJNE

• Inwestycje w nowoczesne technologie
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Fundusze Unijne

Firmy powinny powinnywykorzystywad 
możliwośd pozyskiwania funduszy na 
Innowacyjne technologie. 
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CENTRA USŁUG WSPÓLNYCH – POMOC 
UNIJNAGłówne lokalizacje Centrów  Usług 

w Polsce

30%
Dane w zł.

Wariant 1:  Dofinansowanie 2-letnich koszt·w pracy

Rodzaj Inwestycji Liczba osób

Średni koszt pracy 

miesięcznie

Suma 2-letnie 

koszty pracy 

Procent 

dofinansowania

Dofinansowanie 

Unijne

Koszty pracy 100 4500 10 800 000 30% 3 240 000

Koszty szkoleń nd nd nd nd nd

Koszty doradztwa nd nd nd nd nd

Suma 3 240 000

Dane w zł.

Wariant 2:  Dofinansowanie środki trwağe i wartoŜci niematerialne i 

prawne (WNiP)

Rodzaj Inwestycji Wartość

Procent 

dofinansowania

Dofinansowanie 

Unijne

Wartość zakupionych 

środków trwałych 2 000 000 30% 600 000

Wartość zakupionych 

WNiP 17 000 000 30% 5 100 000

Wartość zakupionych 

budynków 8 000 000 30% 2 400 000

Koszty szkoleń nd nd nd

Koszty doradztwa nd nd nd

Suma 27 000 000 8 100 000

Centra Usług Wspólnych to: Centra Księgowe, Logistyczne, 
IT, Administracyjne
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Centra Badawczo-Rozwojowe

Warszawa

S – Małe przedsiębiorstwo
M- Średnie
L - Duże

Dane w zł.

Wariant 1:  Dofinansowanie 2-letnich koszt·w pracy

Rodzaj Inwestycji Liczba osób

Średni koszt pracy 

miesięcznie

Suma 2-letnie 

koszty pracy 

Procent 

dofinansowania

Dofinansowanie 

Unijne

Koszty pracy CBR 12 8000 2 304 000 50% 1 152 000

Koszty szkoleń 1 000 000

Koszty doradztwa 600 000

Suma 2 304 000 2 752 000

Dane w zł.

Wariant 2:  Dofinansowanie środki trwağe i wartoŜci niematerialne i prawne 

(WNiP)

Rodzaj Inwestycji Wartość

Procent 

dofinansowania

Dofinansowanie 

Unijne

Aplikacja ERP 3 000 000 50% 1 500 000

Aplikacja do konsolidacji 

sprawozdań 2 000 000 50% 1 000 000

Adaptacja budynku 1 000 000 50% 500 000

Wartość zakupionych 

środków trwałych 336 000 50% 168 000

Wartość zakupionych 

WNiP 17 000 000 50% 8 500 000

Wartość zakupionych 

budynków 1 000 000 50% 500 000

Koszty szkoleń* 1 000 000 1 000 000

Koszty doradztwa* 600 000 600 000

Suma 25 936 000 13 768 000

* Koszt szkoleń max 35% wartości projektu ale nie wiecej niż 1 mln zł, koszty usług doradczych max 50% wartości projektu ale nie więcej niż 

0,6 mln zł.

W przypadku dużej firmy w woj. Małopolskim dofinansowanie maksymalne to 50%
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Innowacyjne Technologie

Warszawa

Dane w zł.

INWESTYCJA FIRMY X

Rodzaj Inwestycji Wartość

Koszt 

kwalifikowany 

%

Koszt 

kwalifikowany

Max Koszty 

kwalifik / 

suma koszty 

kwalifikowane 

%

Max Koszty 

kwalifik Dofin. %

Dofinansowanie 

Unijne

Zakup działki 1 000 000 100% 1 000 000 10% 1 910 000 50% 500 000

Zakup systemu 

informatycznego 100 000 100% 100 000 bo 100 000 50% 50 000

Budowa Hali 4 000 000 100% 4 000 000 50% 9 550 000 50% 2 000 000

Zakup linii produkcyjnej 14 000 000 100% 14 000 000 bo 14 000 000 50% 7 000 000

SUMA 19 100 000 19 100 000 9 550 000

Koszty szkoleń* 300 000 45% 135 000 135 000

Koszty doradztwa* 600 000 50% 300 000 300 000

SUMA 20 000 000 19 535 000 9 985 000

bo - bez ograniczeń

* Koszt szkoleń max 45% wartości projektu ale nie wiecej niż 1 mln zł, koszty usług doradczych max 50% wartości projektu ale nie więcej niż 

0,6 mln zł.

S – Małe przedsiębiorstwo
M- Średnie
L - Duże
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Planowane w 2010 r. nabory wniosków 
o dofinansowanie

Działania / poddziałania Terminy składania wniosków w 2010 r.Planowana alokacja na nabór (EUR)

3.1 Inicjowanie działalności
innowacyjnej

nabór w trybie ciągłym:
od III 2010 r.

22 000 000

3.2 Wspieranie funduszy kapitału 
podwyższonego ryzyka

OKO – grudzieo 2009/styczeo 2010 ok. 50 000 000

3.3.1 Wsparcie dla IOB
3.3.2 Wsparcie dla MSP

nabór w trybie ciągłym:
od II 2010 r.

3.3.1: Kwota, która pozostanie z 
całkowitej alokacji po rozpatrzeniu 
odwołao
3.3.2: 5 000 000

4.1 Wsparcie wdrożeo wyników prac 
B+R

2 rundy konkursowe:
IV 2010 r.
X 2010 r.

Uzależniona od alokacji na działanie 
1.4 PO IG

4.2 Stymulowanie działalności B+R 
przedsiębiorstw oraz wsparcie w 
zakresie Wzornictwa przemysłowego

2 rundy konkursowe:
II 2010 r.
IX 2010 r.

25 000 000
25 000 000

4.3 Kredyt technologiczny nabór w trybie ciągłym do wyczerpania 
alokacji od IV 2010 r.

110 000 000

4.4 Nowe inwestycje o wysokim 
potencjale innowacyjnym

runda konkursowa
III 2010 r.

ok.170 000 000
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Planowane w 2010 r. nabory wniosków 
o dofinansowanie

Działania / poddziałania Terminy składania wniosków w 2010 
r.

Planowana alokacja 
na nabór (EUR)

4.5.1 Wsparcie inwestycji w sektorze produkcyjnym
4.5.2 Wsparcie inwestycji w sektorze usług nowoczesnych

nabór w trybie ciągłym:
I kwartał 2010

150 000 000
150 000 000

5.1 Wspieranie powiązao kooperacyjnych o znaczeniu 
ponadregionalnym

nabór w trybie ciągłym:
III 2010 r.

16 668 000

5.2 Wspieranie instytucji otoczenia biznesu świadczących 
usługi proinnowacyjne oraz ich sieci o znaczeniu 
Ponadregionalnym

Kontynuacja naboru ciągłego z 2009 
r. w przypadku nie wykorzystania 
alokacji na działanie w roku bieżącym

ok. 14 000 000

5.4.1 Wsparcie na uzyskanie/realizację ochrony własności 
przemysłowej

5.4.2 Popularyzacja wiedzy w zakresie własności 
intelektualnej

Nabór ciągły do wyczerpania alokacji 
przewidzianej na 2010 r. lub do 
kooca roku – II 2010 r.
W 2010 r. nie planuje się
uruchomienia nowego konkursu.
Alokacja została wyczerpana.

8 775 000

6.1 Paszport do eksportu II, V, IX 2010 r. 10 153 333,33 na 
każdą rundę

6.2.2 Wsparcie działao studyjnokoncepcyjnych w ramach
przygotowania terenów inwestycyjnych dla projektów 
inwestycyjnych

4 rundy konkursowe:
II, V, VIII, X 2010 r.,

1 437 500 na każdą 
rundę
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Pytania i odpowiedzi

Dziękuję

Krzysztof Tkaczyk
Krzysztof.tkaczyk@finika.pl

+48 504 25 48 05

Aleje Jerozolimskie 133/11

02-304 Warszawa, Polska

mailto:Ekspert.KTkaczyk@mg.gov.pl

