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,Przez system rozumie sie pewng skomplikowang catosc ztozong z
wielu powigzanych ze sobg podsystemow i elementow i
wchodzgca w relacje ze srodowiskiem, w ktorym sie znajduje”

dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH




,Systemy ztozone nalezy badac w ich oddziatywaniu z otoczeniem, a
nie w izolacji, analizujgc ich wewnetrzne i zewnetrzne oddziatywania.
Zasad systemow nie mozna odkryc przez studiowanie ich elementow

sktadowych i redukcje do prostych powiqgzan typu: przyczyna — skutek”

— Ludwig von Bertalanfy, tworca ogdlnej teorii systemow, rok 1937

dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH



,Pojazd to cos wiecej niz suma czesci” — Lao Tsy
,Droga” ok. VI w. p.n.e.

dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH



, Zainwestowatbym w sforice i energie stonecznq. To dopiero jest
zrodfo elektrycznosci! Mam nadzieje, ze nie trzeba bedzie z
tym czekac, az wyczerpiq sie zasoby wegla i ropy” - Thomas

Edison, rok 1931

,Granice wzrostu” opracowanie znane rowniez jako , Raport dla
Klubu Rzymskiego”. Praca ta pokazata negatywne
konsekwencje nielimitowanego wzrostu: zatrucie srodowiska,

przeludnienie, nieodwracalne zuzycie zasobow naturalnych.

Donella i Dennis Meadows, poczgtek lat 70-tych XX wieku

dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH
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Wiodgce strategie tancuchow dostaw

Redukcja
kosztow

Poprawa
zyskow

RACJONALIZACIA KLIENTYZACIA

Tradycyjne zarzgdzanie Zaawansowane zarzqdzanie

tancuchem dostaw tancuchem dostaw

SYNCHRONIZACIA INNOWACIA

Wykorzystanie
aktywow

dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH

Zwiekszenie
przychodow

Zrédfto: Boston
Strategies International
2009



Zintegrowana strategia taricucha dostaw
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dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH

Wykorzystanie

aktywow

Zwiekszenie
przychodow

Na podstawie: Boston
Strategies International
2009



Proekologiczna zintegrowana strategia tancucha dostaw

Poprawa
zyskow
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dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH

Wykorzystanie
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Zwiekszenie
przychodéw



Thomas Edison — innowator systemowy

1.Zaréwka + infrastruktura ( zestaw pradnic,
miernikow, linii przesytowych i podstacji)
2. Analiza kosztow

dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH



Elementy powodzenia innowacji, bedacej
efektem kooperacji partnerow w tancuchu dostaw
- Podejscie systemowe
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1. Strategia urynkowienia innowacji &

2. Koordynacja dziatan tworcow komplementarnych _.;
innowacji (ryzyko wspotzaleznosci) _-f,._,.

3. Ocena ryzyka integracji, czyli: kto musi zaadoptowac rozwigzanie
zanim zrobi to klient? ‘,é‘
R
4. Ocena ryzyka innowacji: czy Twoj projekt spetnia wymagania?
(mozliwosc¢ stworzenia samego produktu, korzysci dla klienta,
kompatybilnosci produktu z tarnicuchem dostaw, jakosci zespotu

Projektowego)

dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH Zrédto: R. Adner, 2009
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Elementy projektu Better Place (sieci obstugi pojazdéw
elektrycznych) autorstwa Shai Agassi’ego

1. Technologia umozliwiajgca

2. Innowacyjny model biznesowy

3. Przemyslana strategia urynkowienia
technologii

4. Korzystne rozwigzania
administracyjno-prawne

dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH



Projekt Better Place

dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH



Projekt Better Place w USA i Australii

Kolejnym po Danii, Izraelu i Australii krajem,
ktory rozpocznie budowe infrastruktury dla
samochodow elektrycznych bedg Stany
Zjednoczone, a doktadnie - Kalifornia.

Postanowiono stworzyc siec stacji dla takich pojazdéw w
australijskim stanie Wiktoria. Realizacja tego przedsiewziecia
bedzie kosztowad Australijczykdw okoto 676 min dolaréw,
jednakze gotowa siec stacji zapewni obstuge dlal5 milionow
samochodow elektrycznych.

Poprzez inwestycje publiczne i prywatne w
samochody elektryczne oraz inne sktadniki
"zielonej" infrastruktury Kalifornijczycy upieka
dwie pieczenie na jednym ogniu — cele
ekonomiczne potaczg sie bowiem z
ekologicznymi, a konkurencyjnosc¢ Kalifornii w
sferze innowacyjnych technologii wzrosnie. W
stanie tym do roku 2012 planuje sie budowe
250 tys. stacji fadowania akumulatoréw, 200
stacji wymiany akumulatoréw oraz centrum
zarzgdzania nimi. Koszt projektu opiewa na

dr Aleksandig kistotmld  dolarow!




Projekt Better Place
w Wielkiej Brytanii

Ogtoszono, pomoc rzgdu w kwocie 30
mlin funtdw majacg na celu
sfinansowanie infrastruktury do zasilania
elektrycznych pojazdéw. Nazwa
programu Plugged-In Places. Dzieki tej
inicjatywie w Londynie, Milton Keynes i
polnocnym-wschodzie Anglii powstanie
11 000 punktéw do tadowania
akumulatoréw w elektrycznych autach.
Trzy konsorcja prowadzone przez przez
Transport for London, Rade miejska
Milton Keynes oraz One North East
agencje rozwoju regionalnego, beda
instalowaty punkty dotadowania
samochoddw w roznych lokalizacjach
m.in. na parkingach przy
supermarketach, miejskich parkingach w
centrach miast czy stacjach
benzynowych. S3 to kolejne rejony
Wielkiej Brytanii, ktore przytaczaja sie do
tej inicjatywy. Wczesniej rozwoj
podobnych instalacji zapowiedziaty
wtadze samorzagdowe West Midlands,

utiCornwall i Manchester.



Projekt Better Place w Wielkiej Brytanii

Rzad zapowiedziat, ze bedzie wspierat sprzedaz
samochodow elektrycznych subsydiujac ich
zakup w wysokosci 25 % ich wartosci. Kazdy
nabywca samochodu elektrycznego bedzie
mogt starac sie o zwrot do 5 000 funtdéw jego
wartosci. Wkrotce zostanie ogtoszona petna
lista samochoddéw elektrycznych, ktorych zakup
bedzie wspétfinansowany przez rzad. Warto
doda¢, ze samochody elektryczne juz

T korzystajg w Wielkiej Brytanii z kilku

> = przywilejéw majgcych zachecié do ich zakupu

np.: zwolnienie z podatku drogowego,

zwolnienie z optaty za wjazd do centrum

Londynu czy z wielu bezptatnych miejsc

parkingowych.

Laskowska-Rutkowska, SGH




Jak to jest w Polsce?

W 2010 ruszg pierwsze stacje fadowania aut elektrycznych w Polsce

W 2010 roku powstanie w Polsce eksperymentalna infrastruktura do zasilania pojazdow
elektrycznych za 20 min zt. Na poczatek bedzie to 330 gniazdek do fadowania
akumulatoréw w pieciu polskich miastach .

Samochdd elektryczny Revolt polskiej firmy Impact Automotive
Technologies Sp.zo.o. na liceAcji' S:A:M ' Group 'AG °"



, Moze cos przychodzi do tych, ktorzy potrafiag
czekac... ale sg to wytacznie rzeczy pozostawione
przez tych, ktorzy sie spieszg”

— Abraham Lincoln

,Wszystko przychodzi do tych, ktorzy sie spieszg czekajac”
— Thomas Edison

dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH



Bardzo dziekuje za uwage
olala@aster.pl

dr Aleksandra Laskowska-Rutkowska, SGH




