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NASTŇPNE

6000 DNI:

PrzyszğoŜĺñŜwiata

petabyteò 

Piotr Pğoszajski



ĂLogistyka jest zarzŃdzaniem przepğywem 

d·br i informacji(...)ò Wikipedia

ZarzŃdzanie przepğywem d·br jest ostatecznym celem logistyki. 

Ale jego sprawnoŜĺ zaleŨy wprost od jakoŜci zarzŃdzania informacjami.

W stabilnym, dobrze rozpoznanym otoczeniu informacyjnym 

jakoŜĺ zarzŃdzania informacjami

zaleŨy od jakoŜci proces·w w firmie logistycznej.

W Ŝwiecie informacji, kt·ry przechodzi radykalnŃ innowacjň

i jest w przededniu kolejnej,

fundamentalne znaczenie ma ŜwiadomoŜĺ charakteru tych zmian.

Ich zrozumienie pozwala na dostrzeŨenie

nowych zagroŨeŒ i nowych szans w logistyce,

bo w petabajtowym Ŝwiecie informacji Ăwiňcejò znaczy Ăinaczejò.    

MOJE DZISIEJSZE ZAĞOŧENIA:



Pierwsza publiczna 

strona web powstağa 

w sierpniu 1991



Internet ma ok. 6000 dni!

Cokolwiek, co dziŜ uwaŨamy za Ănormalneò 

powstağo w ciŃgu kilkunastu lat.

MyŜleliŜmy: nadchodzi nowa telewizja, 

tylko lepsza. 

MyŜleliŜmy: firmy zapeğniŃ Internet 

informacjami.



Internet, jaki znamy, 

nie miağ prawa siň wydarzyĺ

·W 6000 dni powstağo ok. 1 tryliona stron internetowych

·JeŜli kaŨda zajňğa 1 godz. pracy (badania, projektowanie, 

programowanie), to przepracowano 1 trylion roboczogodzin = 

114 mln pracownik·w przez 3 lata

·Nie ma tyle pieniňdzy na Ŝwiecie, Ũeby to zrobiĺ

·Ale duŨŃ czňŜĺ tej pracy wykonano bezpğatnie

·Jaki byğby koszt zbudowania Internetu dziŜ? $20,000/rok dla 

273 tys. pracownik·w = $5,4 tryliona (bez kosztu sprzňtu)

·Nie ma takiego modelu ekonomicznego, ani 

biznesowego, kt·ry m·gğby to wyjaŜniĺ



Internet jako Jedna Maszyna (Kevin Kelly)

Zbudowano najbardziej zğoŨone i niezwykğe 

urzŃdzenie w historii cywilizacji

Å1 mld PC chips

Å2 mln emaili na sekundň

Åruch informacyjny: 8 terrabyt·w na sekundň

Å65 mld rozm·w telefonicznych rocznie

Å255 exabyt·w pamiňci magnetycznej

Å2 mld aktywnych wňzğ·w

Å600 mld czip·w RFID w uŨyciu

Å100 mld klikniňĺ dziennie

ÅuŨywa 5% Ŝwiatowej energii



SIEĹ JEST W ISTOCIE 

ĂJEDNł MASZYNłò

·sieĺ jest jej systemem operacyjnym

·wszystkie ekrany patrzŃ na niŃ

·Ũadne bity nie bňdŃ mogğy Ũyĺ poza niŃ

·dzielenie siň oznacza korzyŜci

·wszystkie przedmioty bňdŃ miağy sw·j IP

·samoch·d: czipy na k·ğkach; buty ïczipy na 
obcasach



Najbardziej solidna maszyna

kiedykolwiek zbudowana 

·1 maszyna ïw istocie 1 giga-komputer

·Niedoskonağe czňŜci ïperfekcyjne 

urzŃdzenie

·Przez 6000 dni ïzero przestoju

·Liczba i skala poğŃczeŒ = zğoŨonoŜci m·zgu 



Jedna platforma 

dla wszystkich medi·w:

ÅTV, film, wideo, telefon, gazety, 

ksiŃŨki, muzyka, emaile, blogi, strony 

internetowe, magazyny, radio

Åwszňdzie obowiŃzujŃ te same prawa 

medi·w



McLuhan:ĂMaszyny sŃ przedğuŨeniem 

ludzkich zmysğ·wò

Jutro: ludzie ïzmysğowym przedğuŨeniem 

maszyny

Kiedy 3 mld ludzi przeszukuje Google,

to kto, w istocie, przeszukuje kogo?



ñTo, co chcemy rzeczywiŜcie zrobiĺ w Google, 

to stworzyĺ sztucznŃ inteligencjňò

Larry Page, wsp·ğtw·rca Google



JeŜli tak wiele

wydarzyğo siň przez 6000 dni, to 

co siň wydarzy 

przez nastňpne

6000 dni?



DOMINACJA

ñLOGIKI SIECIOWEJò 

WSPOĞECZEőSTWIE

I GOSPODARCE
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NADESZĞA V FALA 

REWOLUCJI KOMPUTEROWEJ

·4 gğ·wne siğy V fali:
· Bezprzewodowy, szerokopasmowy, wszechobecny 

Internet

·tanie i powszechne urzŃdzenia komputerowe (od PC, 
przez tel. kom·rkowe, do chip·wwe wszystkich 
produktach)

·tanie i wszechobecne pasma czňstotliwoŜci nadawczo-
odbiorczej

· otwarte standardy (nie tylko Linux: software, bazy 
danych, wsp·lnie tworzone produkty, Wikipedia)

· czyŨbypoczŃtekery, kiedy kooperacja zastŃpikorporacjň?!

·Zrozumienie ĞłCZNYCH moŨliwoŜci tych 4 siğ skğadowych 
V Fali pozwala zrozumieĺ gdziejutro bňdŃ konfitury...
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éna 

poczŃtku 

byğ 

emailé
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ZASADY OPEN SOURCE:

·Wsp·lny cel

·Wsp·lna praca

·Wsp·lne rezultaty
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SUKCES LINUXôA NIE POLEGA NA 

SUKCESIE RYNKOWYM -

REWOLUCJA JEST W METODZIE, 

A NIE W EFEKCIE!
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Wikipedia (etc.) Ănie miağa prawaò siň wydarzyĺ 

poniewaŨ jest oparta na zağoŨeniach przeciwnych do 

tych, jakie mieliŜmy w zarzŃdzaniu wczoraj :

·ñPorzŃdekpotrzebuje kogoŜ, kto go pilnuje
(osoby, struktury, hierarchii, przepis·w). JeŜli
jej nie ma, to jest chaosò

·ñNie moŨemysiňspodziewaĺ, Ũeludzie bňdŃ
poŜwiňcaĺczas i wysiğekdla tworzenia
produkt·w- bez pğacyò

·ñIm wiňcejludzi uczestniczy we wsp·lnym
dziağaniu, tym trudniej je koordynowaĺi
wiňcejjest bğňd·wò
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CağeWeb 2.0

nie miağoprawa siňwydarzyĺ!
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ĂKatedraò kontra ĂBazarò

· Prawo Linusa: ĂPrzy wystarczajŃcej 

liczbie oczu wszystkie bğňdy (w 

programie komputerowym) sŃ 

pğytkieò

·Prawo Linusa moŨna uog·lniĺ: 

ĂPrzy wystarczajŃcej liczbie 

bezpoŜrednio poğŃczonych m·zg·w 

i kom·rek organizacyjnych 

wszystkie problemy menedŨerskie 

sŃ pğytkie (kreatywnie 

rozwiŃzywalne)
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Od czasu wynalezienia gospodarki rolnej ludzie mieli 

tylko 3 narzňdzia inŨynierii spoğecznej dla 

realizowania wielkich zadaŒ opartych na podziale 

pracy (specjalizacji):

·Rynek, z jego nagrodami materialnymi

·Hierarchia, z jej zagroŨeniami karŃ

·Charyzma, z jej niebezpieczeŒstwami 

rewolucji (przeğom·w)

23



Teraz pojawia siň moŨliwoŜĺ czwartego modelu 

potencjalnie efektywnej organizacji spoğecznej 

wbudowanego w podstawy filozofii i metodologii open 

source
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NOWY SOCJALIZM:

nadchodzi nowe kolektywistyczne 

spoğeczeŒstwo sieciowej wymiany informacji

Wikipedia, Flikr i Twitter nie sŃ tylko rewolucjŃ w spoğecznych 

mediach sieciowych. SŃ awangardŃ ruchu spoğecznego.
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ZğoŜliwy epitet Billa Gatesôa o ludziach ze Ŝrodowiska 

open source: ñci faceci sŃ òwsp·ğczesnymi komunistamiò.

Gates siň myliğ: AktywiŜci open source sŃ 

prawdopodobnie bardziej liberalni, niŨ zwyczajni 

komuniŜci. 

Ale jest teŨ w tym zarzucie pewna prawda. 

Globalna gorŃczka w ğŃczeniu kaŨdego z kaŨdym, stale, 

przyczynia siň do powstawania nowej wersji socjalizmu.



27

ñKomunistyczneò aspekty kultury cyfrowej 

sŃ wielorakie i gğňbokie:

· Wikipedia jest Ŝwietnym przykğadem rodzŃcego siň kolektywizmu

· i nie tylko Wikipedia ale wikinomia w og·le

· Ward Cunningham, tw·rca pierwszej kolaboatywnej strony Web w 

1994 r.: ñmamy dziŜ prawie 150 motor·w typu wiki, kaŨdy napňdza 

tysiŃce stron internetowychò 

· Wetpaint, zainicjowany 3 lata temu, jest miejscem dziağania ponad 

1 miliona wsp·lnych przedsiňwziňĺ

· MnoŨŃ siň takie kolaboratywne portale, jak  Digg, StumbleUpon, 

the Hype Machine i Twine

· Prawie kaŨdego dnia kolejny nowy startup  dumnie obwieszcza 

nowy spos·b na wykorzystanie dziağaŒ zbiorowych

· Wszystko to demonstruje systematyczny ruch w kierunku 

socjalizmu usieciowionego Ŝwiata

http://www.wetpaint.com/
http://digg.com/
http://www.stumbleupon.com/
http://hypem.com/
http://www.twine.com/
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Szerokie upowszechnienie, przyjaznej dla wymiany 

plik·w, licencji na prawa autorskie Creative Commons 

i wszechobecnoŜĺ wymiany plik·w sŃ dwoma kolejnymi 

krokami w tym kierunku

Warunki licencji CC:

Przypisanie            Dziel siň podobnie       Niekomercyjne        Tylko oryginağ    
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To nie jest jednak socjalizm 

naszych dziadk·w:

·Brak walki klas

·Nie jest anty-amerykaŒski 

·W istocie, cyfrowy socjalizm moŨe byĺ najnowszŃ 
amerykaŒskŃ innowacjŃ

·Podczas, gdy stary socjalizm byğ orňŨem 
paŒstwa, to socjalizm cyfrowy jest socjalizmem 
bez paŒstwa

·Ten nowy rodzaj socjalizmu operuje w sferze 
kultury I gospodarki, a nie rzŃdu ïw kaŨdym 
razie na dzisiaj
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Typ komunizmu, do kt·rego odwoğywağ siň Gates, 

narodziğ siň w erze wzmocnionych granic, 

scentralizowanych medi·w i przemysğu ciňŨkiego. 

Te ograniczenia przyniosğy w rezultacie taki typ 

wsp·lnej wğasnoŜci, w kt·rej cudowny chaos wolnego 

rynku zostağ zastŃpiony przez plany 5-letnie 

formuğowane przez wszechmocne polit-biura. Ten 

polityczny system operacyjny ŨağoŜnie zawi·dğ. 

Nowy socjalizm dziağa w Internecie bez granic i ŜciŜle 

zintegrowanej gospodarce Ŝwiatowej. Jest 

zaprojektowany tak, by umocniĺ autonomiň jednostki i 

zwalczaĺ centralizacjň. 
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Decentralizacja ekstremalna

·Zamiast zbierania siňw koğchozach, zbieramy siňwe 

wsp·lnychwitualnych Ŝwiatach

·Zamiast firm paŒstwowychmamy ñdesktop companiesò 

poğŃczonez wirtualnymi kooperatywami

·Zamiast dzielenia siňtraktorami, mğotkamii szpadlami

dzielimy siňaplikacjami, skryptami i plikami

·Zamiast politbiura bez twarzy mamy merytokracjňbez twarzy, 

gdzie jedyne, co ma znaczenie, to ñgetting things doneò 

·Zamiast produkcji narodowej mamy ñpeer productionò 

·Zamiast rzŃdowegosystemu kartek i subsydi·wmamy duŨo

bezpğatnychprodukt·w
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ñKiedy masy ludzi, kt·rzy sŃ wğaŜcicielami Ŝrodk·w 

produkcji, pracujŃ dla wsp·lnego celu i dzielŃ siň swoimi 

produktami, kiedy ofiarowujŃ pracň bez pensji i majŃ jej 

wyniki za darmo od innych ludzi, to wydaje siň rozsŃdne 

nazywanie tego socjalizmemò

- pisze Kelly
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Ale w jednym sensie socjalizm jest zğymsğowemna to, 

co siňdzieje: to nie jest ideologia. (CzyŨby?)

Raczej, to jest spektrum postaw, technik i narzňdzi, 

kt·repromujŃwsp·ğpracň, dzielenie siň, agregacjň, 

koordynacjňi ñadhocracjňò I szereg

nowopowstağychtyp·wspoğecznejkooperacji. 

To jest Ŝwiatnowych projekt·wi szczeg·lnie

pğodnaprzestrzeŒinnowacyjna
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W przeszğoŜci zbudowanie organizacji 

kt·ra uŨywağa hierarchii 

a r·wnoczeŜnie maksymalizowağa kolektywizm

byğo prawie niemoŨliwe. 

Teraz, cyfrowe sieci dostarczajŃ niezbňdnej infrastruktury. 

Sieĺ umoŨliwia organizacjom zorientowanym na produkt 

funkcjonowaĺ kolektywnie, r·wnoczeŜnie powstrzymujŃc 

hierarchiň od przejňcia cağkowitej kontroli. 

Wikipedia nie jest bastionem r·wnoŜci ale jest niepor·wnanie 

bardziej kolektywistyczna, niŨ Encyclopedia Britannica. 
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WwiňkszoŜcinie wyartykuğowanyale intuicyjnie dorozumiany

cel komunitarnej technologii brzmi:

maksymizowaĺr·wnoczeŜnieindywidualnŃautonomiň

i siğňludzi pracujcych razem. 

Tak wiňc, cyfrowy socjalizm moŨebyĺuwaŨanyza trzeciŃdrogň, 

kt·raczyni stare debaty niewaŨnymi.
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Yochai Benkler w ñThe Wealth of Networksò:

"Postrzegam powstawanie ñspoğecznej produkcjiò i ñpeer 

productionò, jako alternatywň dla zar·wno opartych na 

paŒstwie, jak i opartych na rynku systemach." 

Obecny Open Source nie jest ani klasycznym komunizmem 

scentralizowanego planowania bez wğasnoŜci prywatnej, ani 

chaosem wolnego rynku. W zamian, jest to powstajŃca 

przestrzeŒ, w kt·rej zdecentralizowany mechanizm 

spoğecznej koordynacji moŨe rozwiŃzywaĺ problemy i 

kreowaĺ rzeczy, kt·rych nie m·gğ stworzyĺ ani czysty 

komunizm, ani czysty kapitalizm.

ÅMitch Kapor, tw·rca projektu Mozilla: "WewnŃtrz 

dziağajŃcej anarchii jest staromodna sieĺ 

oldboyô·w.ò (np. Wikipedia)
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W poprzednim wieku 

ñdyŨurnymò rozwiŃzaniem byğ rynek

·KaŨdego dnia ktoŜ pytağ: Co moŨe zrobiĺ rynek? BraliŜmy 

dğugŃ listň problem·w, kt·re wydawağy siň potrzebowaĺ 

racjonalnego planowania lub paternalistycznego rzŃdu i 

zastosowywaliŜmy do nich ligikň rynkowŃ. W wiňkszoŜci 

przypadk·w rozwiŃzanie rynkowe dziağağo znaczŃco lepiej. 

Wiňksza czňŜĺ wzrostu w ostatnich dekadach miağa 

miejsce dziňki uwolnieniu siğ rynkowych w rozwiŃzywaniu 

problem·w spoğecznych 

·Teraz pr·bujemy zastosowaĺ ten sam trik z kolaboratywnŃ 

technologiŃ spoğecznŃ, aplikujŃc dygitalny socjalizm do 

rosnŃcej listy problem·w, kt·rych z kolei rynek nie moŨe 

rozwiŃzaĺ, Ũeby sprawdziĺ, czy to zadziağa 



ñJak dotŃd wyniki sŃ zdumiewajŃce. 

Prawie w kaŨdym przypadku siğa dzielenia siň, 

kooperacji, wsp·ğpracy, otwartoŜci, 

wolnych cen i przejrzystoŜci 

okazağa siň bardziej praktyczna, 

niŨ my kapitaliŜci sŃdziliŜmy.

Zawsze, kiedy spr·bowaliŜmy, 

przekonywaliŜmy siň, Ũe siğa nowego 

socjalizmu jest wiňksza, niŨ przewidywaliŜmyò

- konkluduje Kelly



świat, jako Maszyna

dziağajŃca w czasie realnym.

Zatem, firmy teŨ muszŃ to umieĺ.



CO FIRMY MUSZłZROBIĹ,

ŧEBYMčCREAGOWAĹW CZASIE

REALNYM?

Zmiany w procesach, procedurach i

strukturach

oraz

budowa i wykorzystywanie narzňdzido 

szybkiej obserwacji otoczenia
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Firmy potrzebujŃñsieci czasu realnegoò (óreal-time Webô)

dla skanowania Ŝwiatabiznesu

dziağajŃcegow czasie realnym
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Kiedy Michael Jackson umarğ 25 czerwca 2009 r., miliony ludzi udağo 

siň na Google News, Ũeby dowiedzieĺ siň co siň stağo. 

Skok w ruchu internetowym byğ taki duŨy Ũe, Google podejrzewağ atak 

wirusowy i zaczŃğ blokowaĺ wszystkich wpisujŃcych "Michael 

Jackson.ò

Ta historia ilustruje, jak Web siň zmienia. 

Ludzie coraz czňŜciej udajŃ siň do Internetu po najnowsze informacje 

o wszystkim: przyjacioğach, celebrytach, modzie, katastrofach i 

wydarzeniach politycznych w miarň ich rozwijania siň



Czy Google pozostaje w tyle?
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Przez ponad 10 lat Google organizowağoWeb przez ustalanie kto

ma nadrzňdnoŜĺ. Google mierzy kt·reportale majŃnajwiňcej

link·w- waŨnydow·dzaufania - i sprawdza, czy doszğydo 

znaczenia powoli i ñorganicznie, co Ŝwiadczyo ich jakoŜci. 

JeŜliportal gromadzi tony link·wz dnia na dzieŒ, to Google 

zakğada, Ũeto spam. 

Ale ñsieĺczasu realnegoò zachowue siňodwrotnie. Sieĺjest 

miejscem pojawiania siňnagğychñmodnychò wiadomoŜci, kt·rez

natury generujŃwielkŃliczbňlink·wi post·wwciŃguminut.  

Wiňcsearch engine nie moŨepotrzebowaĺdni na zdecydowanie

wkt·ryportal lub post najwaŨniejszy; ludzie chcŃwiedzieĺ

natychmiast!



Zatem, nowa generacja search engines, jak 

Tweetmeme, OneRiot, Topsy, Scoopler lub Collecta

pr·buje zredefiniowaĺ co czyni informacjň waŨnŃ

44

ZdumiewajŃco, ale wynik jest inny, niŨz typowych przeszukiwaŒ. 

JeŜliszukaĺ"Michael Jackson" tradycynie, to znaczŃcawiňkszoŜĺlink·w

pozostaje taka sama przez szereg dni. ñNadrzňdnoŜĺò zmienia siňwolno w

ñstarejò sieci. 

Przeszukiwarki czasu realnego dostarczajŃinnych, aktualizowanych rezultat·w

prawie zawsze. 

Ich tw·rcytwierdzŃ, Ũeich celem nie jest odpowiadanie na pytanie - l̈a 

Google - ale podglŃdanieprzez dziurkňod klucza co Ŝwiatrobi w tym

momencie. 



INTERNET OBIEKTčW

Wszňdziesensory. Nieograniczone pojemnoŜci

pamiňci. Chmury procesor·w. 

KaŨdyobiekt, przedmiot, produkt lub jego czňŜĺi

kaŨdaosoba bezprzewodowo przyğŃczonedo 

Internetu i AKTUALIZUJłCEnieustannie, w czasie

realnym dane n.t. swojej miejsca I statusu. 
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ZNIKNIŇCIE.

Nikomu nie opowiedziağem o moich planach, 

ani mojej dziewczynie, ani rodzicom, ani przyjacioğom.

Nikt nie wiedziağ gdzie siň udawağem, ani jakie jest 

moje nowe nazwisko.

Nie pozostawiğem Ũadnych podpowiedzi. JeŜli 

ktokolwiek by mnie znalazğ, to z powodu moich bğňd·w. 



Zasady:
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ÅPoczŃwszy od 15 sierpnia 2009 bňdň pr·bowağ siň ukrywaĺ przez 30 

dni. 

ÅPozostanň w USA i bňdň regularnie online.

ÅBňdň nadal uŨywağ portali spoğecznoŜciowych, jak np. Facebook i Twitter 

oraz telefonu kom·rkowego.

ÅBňdň generalnie przebywağ w takim samym Ŝrodowisku spoğecznym, w 

jakim zwykğem Ũyĺ (Ũadnego chowania siň w domku w g·rach) i bňdň 

Ŝledziğ moich ĂmyŜliwychò, szukajŃc nieustannie wiadomoŜci o sobie. 

ÅInformacje o mnie bňdŃ umieszczane na: wired.com/vanish

ÅTam teŨ bňdŃ informacje o ruchach na mojej karcie frequent flier, 

kredytowej i na rachunkach z bankomat·w ðjeŜli bňdň na tyle gğupi, 

Ũeby ich uŨywaĺ. 

ÅWired bňdzie zamieszczaĺ wywiady z moimi znajomymi, przyjaci·ğmi i 

krewnymi, oraz wykazy rozm·w z moich dotychczasowych telefon·w i 

maile wysyğane z moich dotychczasowych adres·w. 

ÅAby wygraĺ $5000, musisz zlokalizowaĺ mnie w czasie 

miňdzy 15.8. a 15.09.

http://www.wired.com/vanish
http://www.wired.com/vanish
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SZUKANIE 

śLADU CYFROWEGO



To, co zaczňğo siň, jako ĺwiczenie w uciekaniu, 

szybko zmieniğo siň w skrzyŨowanie wielkiej, 

masowej gry internetowej z reality show 

· Spontanicznie powstağa zdumiewajŃco duŨa spoğecznoŜĺ podzielona na 

zorganizowane grupy i zdeterminowana przeszukaĺ kaŨdy zakŃtek Ũycia Ratliffôa

· Liczba wpis·w na Twitterze osiŃgağa 600 dziennie 

· MyŜliwi znali nazwiska jego opiekunki do kota i mechanika, jego ulubionych 

autor·w i jego przezwiska w dzieciŒstwie 

· ZnaleŦli wszystkie jego teksty i najnowsze wideo 

· Odkryli i opublikowali kaŨdy adres, pod jakim kiedykolwiem mieszkağ w USA, od 

Hawai do Atlanty, ğŃcznie peğnymi imionami i wiekiem kaŨdego czğonka jego 

rodziny

· Numer IP aparatu, kt·rego uŨywağ pozwoliğ zidentyfikowĺ jego wğaŜciciela i Ŝledziĺ 

miejsca, w kt·rych przebywağ, robiŃc zdjňcia I umieszczajŃc w Internecie

· Odkryli niemal kaŨdy dostňpny kawağek informacji o nim...

· ...a na koniec i jego samego! 50
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ETAPY ROZWOJU INTERNETU OBIEKTčW

·Etap 1: poğŃczeniekomputer·w(Sieĺ) 

· Internet, jako sieĺpoğŃczonychsieci. Rezerwacja

biletu wymagağapoğŃczeniasiňz komputerem linii

lotniczej. Pierwszy krok do otwartoŜci: komputery w sieci

muszŃñchcieĺò dzieliĺsiňpakietami informacji, a my 

musimy pogodziĺsiňz faktem, Ũew rezultacie tracimy

nad nimi peğnŃkontrolň

·Etap 2: poğŃczeniedokument·wi stron

internetowych (WWW)

·Dotarcie do dokumentu n.t. konkretnego lotu, a nie



ETAPY ROZWOJU INTERNETU OBIEKTčW, II

· Etap 3 (obecnie): poğŃczeniei dzielenie siňinformacjami
zawartymi w dokumentach (WWD ïświatowaBaza Danych): 

·ĞŃczenieI dzielenie siňtematami i znaczeniami tych dokument·w. 
Zamiast docierania do komputera linii lotniczej, lub do strony lotu, 
docieramy wprost do informacji o locie. 

· Dane nie sŃjuŨw grupach danych i majŃpostaĺ, dziňkikt·rejmogŃ
je czytaĺwszystkie urzŃdzeniaw sieci ïnie np. w jňzykuangielskim
ale w og·lnejformie semantycznej. I w tej formie bňdŃistnieĺw
bazie danych. 

·UmoŨliwiajŃone dzielenie siňniezmierzonymi archiwami danych, 
kt·redoskonalŃsiňdziňkiznanemu efektowi sieciowemu: im
bardziej sŃuŨywane, tym bardziej sŃwartoŜciowe(UŨyteczne.

· Dzielenie siňinformacjami budzi wiňkszystrach, niŨdzielenie siň
komputerami albo dokumentami. Ale uczenie siňdzielenia
informacjami bňdzieistotŃtej nastňpnejfazy Web. 

·ZwyciňŨŃci, kt·rzywczeŜniejzrozumiejŃ, Ũeprawdziwa wartoŜĺ
jest w gğňbokich, wzajemnych relacjach linkowych i w poğŃczeniach
swobodnie dostňpnychdanych.



ETAPY ROZWOJU INTERNETU OBIEKTčW, III

·Etap 4: ğŃczenieobiekt·wsamych w sobie
·Wszystkie informacje o obiekcie bňdŃzawarte w nim samym. 

W rzeczywistoŜcinie chcemy ani poğŃczeniaz komputerem linii
lotniczej, ani ze stronŃlotu, ani z danymi lotu. Chcemy, aby
wszystkie dane dotyczŃcetego obiektu ïczyli lotu - byğyzawarte w
nim samym. Chcemy semantycznego Web 3.0.

·Nie bňdňmusiağza kaŨdymrazem informowaĺkolejnej
strony internetowej kim sŃmoi przyjaciele ïraz wystarczy. 
Jakakolwiek wzmianka o mnie w Internecie bňdzie
ñprzyğŃczanaò do informacji o mnie. Wszystkie informacje o
mnie bňdŃñwskazywağyò na siebie wzajemnie i ñwiedziağyò o
sobie.

· Internet bňdzieñwiedziağò wiňcejïa nie tylko miağwiňcej
informacji.      

·Powstanie Internet Obiekt·w. 



Semantyczny Web 3.0 pozwoli na 

powstanie ogromnej liczby 

r·Ũnorodnych usğug 

i modeli biznesowych.

Nigdy nie jest za wczeŜnie, aby zaczŃĺ 

je wymyŜlaĺ juŨ od dzisiaj.
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Efekt Internetu Obiekt·w: 

gigantyczne bazy aktualnych danych o

stanie ludzkiego Ŝwiata.

Nasza zdolnoŜĺrejestrowania, 

skğadowaniai rozumienia tych

monstrualnych zbior·wdanych zmieni (juŨ

zmienia) naukň, technologiňi biznes, a w

efekcie naszŃkulturň. 

Wmiarň, jak nasze zbiory danych rosnŃï

roŜnŃtakŨenasze szanse na znalezienie

kolejnych odpowiedzi na fundamentalne

pytania. 



PoniewaŨw epoce

wielkich zbior·wdanych

ñwiňcejò nie oznacza po prostu wiňcejï

oznacza ñinaczejò 

Dla kaŨdegoz nas i kaŨdejfirmy
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Internet Obiekt·w rzeczywiŜcie nadchodzi:

UE uruchamia wielki Klaster Badawczy 



UCZENIE SIŇOD TĞUMUï

GOOGLOWYSPOSčBUPRAWIANIA NAUKI?

Nie moŨnasiňoprzeĺprzeczuciu, w bezprzewodowym, 

samoaktualizujŃcymi konfigurujŃcymsiňŜwiecieInternetu

Obiekt·w, ekstremalnie wielkie bazy informacji, poczŃwszyod

poziomu petabyte, bňdŃmogğyzmieniĺspos·b, w jaki siň

uczymy.

Tradycyjny spos·buprawiania nauki polega na stawianiu

hipotezy w celu wyjaŜnieniazjawisk, jakie obserwujemy

lub zebrania nowych danych. 

Mamy okreŜlonŃliczbňobserwacji ïjak moŨebrzmieĺ

teoria kt·rawyjaŜniaje na tyle dobrze, aby m·c

przewidzieĺnastňpnŃobserwacjň? 

MoŨesiňokazaĺ, ŨemajŃcnadzwyczajnie duŨezbiory

danych moŨemyniekiedy zrezygnowaĺz tworzenia teorii I 

ciŃglebyĺw stanie dokonywaĺpredykcji 58



Google jest jednŃz pierwszych firm, 

kt·reto zauwaŨyğy

·Kiedy popeğniamybğŃdortograficzny w googlowanym
sğowie, wtedy Google sugeruje poprawnŃpisowniň. Jak
Google to wie?

·Jak moŨeprzewidzieĺprawidğowopisane sğowo? 

·NIE dlatego, Ũema ñteoriňpisowniò albo zna reguğy
literowania. W istocie - Google nie ma pojňciao tych
reguğach.

·W zamian, Google uŨywawielkiego zbioru obserwacji, 
kt·repokazujŃ, Ũedla kaŨdegosposobu napisania
konkretnego sğowa, ileŜos·bm·wiñtakò, kiedy sŃ
pytani, czy rozumieli przez to inne konkretne sğowo

·ñspelling engineò Googla skğadasiňwyğŃczniez takich
wynik·w, a nie katalog·wprawidğowejortografii
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Google uŨywa tej samej filozofii uczenia siň z 

masowych danych do tğumaczenia tekst·w

·Firma tğumaczyz angielskiego na francuski, albo z
niemieckiego na chiŒskiprzez por·wnywaniewielkich
zbior·wwynik·wñludzkiegoò tğumaczeniatekst·w

·np., Google ñwytrenowağò sw·jautomat tğumaczeniowy
francusko-angielski przez zağadowaniedo niego
kanadyjskich dokument·w, kt·reczňstosŃpisane
r·wnoczeŜniew obu jňzykach

·ŧadnaosoba, kt·rapracowağanad chiŒskim
programem translacyjnym nie m·wiğapo chiŒsku. 
Nie byğoŨadnejteorii jňzykachiŒskiegoïtylko
dane. 
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SPECYFIKA ERY PETABYTE

·60 lat temu komputery uczyniğyinformacjňmoŨliwŃdo 
przeczytania (readible)

·20 lat temu Internet uczyniğjŃmoŨliwŃdo uzyskania
(reachable). 

·10 lat temu pierwsi uŨytkownicyprzeglŃdarekzmienili
Internet w jednŃbazňdanych

·Teraz Google i podobne mu firmy przesiewajŃ
wszystko, co tam siňznajduje, traktujŃcto, jako
laboratorium stanu ludzkoŜci. To pierwsze dzieci Ery
Petabyte. 
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Era Petabyte jest inna, 

poniewaŨñwiňcejznaczy inaczejò

·Kilobyteôybyğyskğadowanena floppy dyskach

·Megabyteôybyğyskğadowanena twardych dyskach

·Terabyteôybyğyskğadowanena macierzach dyskowych

·PetabyteôysŃskğadowanew chmurze sieciowej

·PosuwajŃcsiňwzdğuŨtej sekwencji, przechodziliŜmyod

analogii foldera, do analogii regağu, do analogii biblioteki

doé 

·éprzy petabyteôachzaczyna nam brakowaĺanalogii

organizacyjnych
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